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ÖNSÖZ 

Bu çalıĢma artık bizim kurumsallaĢtığımızı, kurumsallaĢmak zorunda olduğumuzu ve 

kurumsallaĢmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer 

personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımıĢ, misyonunu, zayıf ve 

güçlü yanlarını bilmiĢ olacaktır. Bütün bunlar kiĢiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere 

göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

KurumsallaĢma, her iĢin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu iĢi ben Ģu araçla 

Ģu amaç için Ģu zamanda Ģu hedefe ulaĢmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken 

bir öğrenci çeĢitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli 

güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu 

iĢin baĢında belirlenmelidir. 
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1.1. STRATEJĠK PLANIN AMACI 

Bu stratejik plan, okul ile çevre iliĢkilerini geliĢtirmeyi,  okul geliĢimini sürekli 

kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barıĢık, 

düĢünen  ve  özgün  üretimlerde   “Ben de  varım”  diyebilen  nesiller  yetiĢtirilmesi  amacını 

taĢımaktadır. 

 

1.2. STRATEJĠK PLANIN KAPSAMI 

 

          Bu stratejik plan, AĢağı Göndelen Ġlkokulu-Ortaokulunun mevcut durum analizi 

değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliĢtireceği amaç, hedef ve stratejileri 

kapsamaktadır. 

 

MAÇ 

1.3. STRATEJĠK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA 

NO 
                  DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

4 Yüksek Planlama Kurulu Kararları 

5 10. Kalkınma Planı (2014-2018) 

1. BÖLÜM 
 

STRATEJĠK PLAN  

HAZIRLIK PROGRAMI 



 

 

1.4. STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJĠK PLAN EKĠBĠ 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVĠ 

1 Fırat AYDEMĠR Müdür 

2 Mehmet Ali SERĠNKAYA Öğretmen 

3 Salih GÜLDALĠ Okul Aile Birliği BaĢkanı 

 

STRATEJĠK PLANLAMA EKĠBĠ 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVĠ 

1 Çetin ALTUNÖZ Müdür Yardımcısı 

2 AYkut BULUT Öğretmen 

3 Demet BOĞA Öğretmen 

4 Murat ġEKERCĠ Veli 

TABLO 2 

 

 

OKUL GELĠġĠM YÖNETĠM EKĠBĠ 

ADI SOYADI                       GÖREVĠ 

Çetin ALTUNÖZ Müdür Yardımcısı 

Mehmet Ali SERĠNKAYA Öğretmen 

Demet BOĞA Öğretmen 

BüĢra ÖZLÜ Öğrenci 

Salih GÜLDALĠ Okul Aile Birliği BaĢkanı 

Murat ġEKERCĠ Veli 

Akın ALADAĞ Muhtar 

TABLO.3



1.5. ÇALIġMA TAKVĠMĠ 

 

TABLO 4 



 

 

 

 

          

 

 

 

 

2.1. TARĠHSEL GELĠġĠM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. BÖLÜM 
 

DURUM ANALĠZĠ 

 AĢağı Göndelen Ġlkokulu-Ortaokulu 1957 yılında iki derslikli, 150 metrekarelik 

kullanım alanına sahip olarak 79 öğrenci,iki öğretmen ile eğitim ve öğretime baĢlamıĢtır. Daha 

sonraki yıllarda okul binası kullanılmayacak duruma geldiği için 1995-1997 yılları   arasında 

Ziraat binasında eğitim ve öğretime devam edilmiĢtir. 

               Kesintisiz sekiz yıllık eğitime geçilmesiyle birlikte  devlet-vatandaĢ iĢbirliği ile yeni yapılan okul 

  binamız  1997-1998 eğitim öğretim yılının ikinci yarısında faaliyete geçmiĢtir. 

               Okulumuz 10 derslikli olup dersliğin bir tanesi biliĢim teknolojisi sınıfı aynı zamanda da kütüphane 

olarolarak kullanılmaktadır.Anasınıfı olarak da eski okul lojmanı  kullanılmaktadır.      

              Okulumuz  57 yıllık tarihinde 3 doktor,7 mühendis ve 19 öğretmenin yetiĢmesinde etkili 

olmolmuĢtur.Halen  ilkokulda  79  ,ortaokulda  71 toplamda  150   öğrenci,2 idareci ,  4sınıf öğretmeni, 1 

anasanasınıfı öğretmeni ve 5 branĢ öğretmeni ile öğretmen ile eğitim-öğretime devam edilmektedir.  

 

 



 

2.2. MEVZUAT ANALĠZĠ 

    KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

    

 

 

YÖNETMELĠK 

Yayımlandığı Resmi 

Gazete/Tebliğler 

Dergisi Adı 

Tarih Sayı 

12/10/2013 28793  
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan DeğiĢikliği ve 

Yer DeğiĢtirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik 

   

 

 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

25/10/2013 3087071  Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına GeçiĢ Yönergesi 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html


 

 

2.3. FAALĠYET ALANLARI, ÜRÜN VE HĠZMETLER 

AġAĞI GÖNDELEN ĠLKOKULU-ORTAOKULU FAALĠYET ALANLARI 

 

A-FAALĠYET ALANI: 

EĞĠTĠM 

 

 

B-FAALĠYET ALANI: 

YÖNETĠM ĠġLERĠ 

 

Hizmet–1  

Rehberlik Hizmetleri 

 

 Öğrenci rehberlik hizmetleri    

 Öğretmen rehberlik hizmetleri   

 Veli rehberlik hizmetleri    

  

 

 

Hizmet–1 

Öğrenci iĢleri hizmeti 

 

 Öğrenci kayıt, kabul ve devam iĢleri 

 Öğrenci baĢarısının değerlendirilmesi 

 Sınav iĢleri 

 Sınıf geçme iĢleri 

 Rehberlik 

 Öğrenci davranıĢlarının değerlendirilmesi 

 Öğrenim belgesi düzenleme iĢleri  

 

 

 

Hizmet–2 

 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

 

 Kulüp çalıĢmaları 

 Okul-Çevre iliĢkileri 

 Toplum hizmetleri 

 

 

Hizmet–2 

Öğretmen iĢleri hizmeti 

 

 Derece terfi     

 Hizmet içi eğitim      

 Özlük hakları 

 

 

C-FAALĠYET ALANI:  

ÖĞRETĠM 

 

 

Hizmet–1 

Müfredatın iĢlenmesi 

 

 

 



 

 

 

 

AġAĞI GÖNDELEN ĠLKOKULU-ORTAOKULU FAALĠYET ALANLARI 

SIRA 

NO 

FAALĠYETL

ER 

FAALĠYETLERĠN 

DAYANDIĞI 

MEVZUAT 

AYRILAN 

MALĠ 

KAYNAK 

MEVCUT 

ĠNSAN 

KAYNAĞI 

DEĞERLENDĠRME 

1 
 

EĞĠTĠM 

 
 
 
 
 

Ġlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

 

Yetersiz 
 

 

Yeterli 
 

Güçlendirilmeli 

2 

 

YÖNETĠM 

Ġlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

Devlet Memurları 

Kanunu 

 

Yetersiz 
 

 

Yeterli 
 

 

Aynı Kalmalı 

3 

 

ÖĞRETĠM 
Ġlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

 

Yetersiz 
 

 

Yeterli 
 

 

 

 

 

Güçlendirilmeli 

TABLO 5 

 

2.4. PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

ĠÇ PAYDAġLAR DIġ PAYDAġLAR 

Okul Yönetimi Kaymakamlık 

Öğretmenler Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Öğrenciler Muhtar 

Okul Aile Birliği Mezunlar 

Veliler Diğer Eğitim Kurumları 

 

TABLO 6 

 

 

 



 

 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ MATRĠSĠ 

 

TABLO 7 

 

 

 

PAYDAġLAR 

ĠÇ
 P

A
Y

D
A

ġ
 

D
Iġ

 P
A

Y
D

A
ġ

 

H
ĠZ

M
E

T
 A

L
A

N
 

   

NEDEN PAYDAġ 

PaydaĢın 

Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

PaydaĢın 

Taleplerine 

Verilen 

Önem 

S
o

n
u

ç 

Tam  5” “Çok  4”, “Orta  3”, 

“Az  2”, “Hiç  1” 

1,2,3 Ġzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte 

ÇalıĢ  

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü  
 X  

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek 

Ġçin ĠĢ birliği Ġçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum  

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Veliler   X X 

Doğrudan ve 

Dolaylı Hizmet Alan  4 4 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ 

Okul Aile Birliği  X  X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek 

Ġçin ĠĢ birliği Ġçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Öğrenciler  X  X VaroluĢ sebebimiz  5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

ÇalıĢ  

Mahalle 

Muhtarı  
 X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek 

Ġçin ĠĢ birliği Ġçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum 

1 2 Ġzle, Gözet  

Diğer Eğitim 

Kurumları  
 X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek 

Ġçin ĠĢ birliği Ġçinde 

Olmamız Gereken 

Kurum 

2 4 
Ġzle, 

Birlikte 

ÇalıĢ  



Komisyonlar 

Öğretmen 

Okul 

Müdürü 

Öğret. Kurulu 

Yard. Hizmetler 

Müdür Yard. 

Okul Aile Bir. 

Kurullar 

Büro Hizmetleri 

Öğrenci Kulüp. BranĢ Öğr. Sınıf Öğr. Rehber Öğr. 

 

 

2.5. KURUM ĠÇĠ ANALĠZ 

2.5.1. Örgütsel Yapı: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okulda OluĢturulan Komisyon ve Kurullar: 

 

Kurul/Komisyon Adı Görevleri 

 

Öğretmenler Kurulu 

Eğitim-öğretimin eĢgüdüm içinde yürütülmesi, 

eğitim-öğretim süresinde karĢılaĢılan güçlükler 

vb. ile ilgili görüĢ alıĢveriĢinde bulunmak 

 

Okul Sütü Komisyonu 

Okula dağıtılan sütleri teslim almak, düzenli bir 

Ģekilde dağıtımını yapmak, tutanakları vb. 

hazırlamak. 

 

Okul-Aile Birliği Kurulu 

 

 

Eğitim-öğretimi geliĢtirici faaliyetleri 

desteklemek Okul ve veliler ile iletiĢimi 

sağlamak. Okul adına alınan kararlarda velileri 

temsil etmek. Vs. 

TABLO 8 

 



 

2.5.2. Ġnsan Kaynakları  

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

Sıra 

No 
Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 
Müdür Yetkili Öğretmen 1 0 1 

2 
Müdür Yrd. 1 0 1 

TABLO 9 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2014 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

Önlisans 0 0 

Lisans 2 100 

Yüksek Lisans 0 0 

TABLO 10 

Kurum Yöneticilerinin YaĢ Ġtibari ile dağılımı: 

YaĢ Düzeyleri 
2014 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

20-30 0 0 

30-40 2 100 

40+… 0 0 

TABLO 11 

Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

1-3 Yıl 0 

4-6 Yıl 0 

7-10 Yıl 1 

11-15 Yıl 1 

16+……üzeri 0 

TABLO 12 



Ġdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

Adı ve Soyadı 

 

Görevi 

 

Katıldığı ÇalıĢmanın Adı 

 Fırat AYDEMĠR Müdür  

Stratejik Yönetim ve Planlama Semineri 

Toplum Liderlerini TeĢkilatlandırma Projesi 

Ġlköğretim Kurumları Standartları Semineri 

Mesleki GeliĢim Eğitimi ve ÇalıĢmaları Semineri 

Çetin ALTUNÖZ 
Müdür Yardımcısı 

Ġntel Gelecek Ġçin Eğitim Prog. Kursu 

Özel Eğitim Semineri 

TIMSS-2011 Uygulamasının Tanıtım Semineri 

Açık Öğretim Uygulamaları Semineri 
Uzaktan Eğitim Okul Yöneticileri Eğitim Semineri 

TABLO 13 

2014  Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

Sıra 

No 
BranĢı Erkek Kadın Toplam 

1 Sınıf Öğretmeni 2 2 4 

2 Anasınıfı Öğretmeni 0          1           1 

3 BranĢ Öğretmeni 3          2           5 

TOPLAM 5 5 10 

TABLO 14 

Öğretmenlerin YaĢ Ġtibari ile Dağılımı: 

YaĢ Düzeyleri KiĢi Sayısı 

20-30 3 

30-40 6 

40+... 1 

TABLO 15 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

 1-3 Yıl 3 

4-6 Yıl 0 

7-10 Yıl 1 



11-15 Yıl 5 

16+…….üzeri 1 

TABLO 16 

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

Sıra  

No 
Görevi Erkek Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1  Memur 0 0 0 0 0 

2 Hizmetli 0 1 Ġlkokul 0 0 

3 SözleĢmeli ĠĢçi 0 0 0 0 0 

4 Sigortalı ĠĢçi 0 1 Ġlkokul 0 0 

TABLO 17 

ÇalıĢanların Görev Dağılımı: 

S.NO UNVAN GÖREVLERĠ 

1 Okul Müdürü 

   Okul müdürü;  

1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 

olarak görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar 

4. Denetler. 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliĢtirmesinden sorumludur. 

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

2 Öğretmenler 

1. Ġlköğretim okullarında dersler sınıf veya branĢ öğretmenleri 

tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya Ģubenin derslerini, 

programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla 

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dıĢında okulun eğitim-

öğretim ve yönetim iĢlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 

konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 

getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  

4. Ġlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri 

ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din 

kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branĢ 

öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branĢ öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders 

saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, 

normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak 

okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre 

öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili 

öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları 

sağlanır.  

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge 

ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web 

sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar 



ve uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve iĢliklerdeki 

eĢyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını 

sağlarlar. 

TABLO 18 

Okul Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolojik 

DanıĢman 

Norm 

Sayısı 

Görev 

Yapan 

Psikolojik 

DanıĢman 

Sayısı 

Ġhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik 

DanıĢman 

Sayısı 

GörüĢme 

Odası 

Sayısı 

DanıĢmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri Ġle Ġlgili Düzenlenen 

Eğitim/PaylaĢım Toplantısı Vb. Faaliyet 

Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretmenlere 

Yönelik 

Öğrencilere 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

 

0 0 0 0 45 10 20 1 2 1 

TABLO 19 

2.5.3. Teknolojik Düzey 

Okulun Teknolojik Altyapısı: 

  

Araç-Gereçler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2012 2013 2014 
Ġhtiyaç 

 

 

 

 

 

 

Bilgisayar 

 

 

 

 

 

 

3 3 3 0 

Yazıcı 
1 2 2 0 

Tarayıcı 
2 1 1 0 

Tepegöz 
1 1 1 0 

Projeksiyon 
2 2 2 0 

Ġnternet bağlantısı 
1 1 1 0 

Fen Laboratuvarı 
0 0 0 1 

Bilgisayar Lab. 
1 1 1 0 

Fotoğraf makinesi 
0 0 0 1 

Kamera  
0 0 0 1 

Okul/kurumun Ġnternet sitesi 
1 1 1 0 



Personel/e-mail adresi oranı 
%100 %100 %100 0 

Fotokopi makinesi 
1 1 2 0 

TABLO 20 

 

 

Okulun Fiziki Altyapısı: 

 

Fiziki Mekân 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi Ġhtiyaç 

Öğretmenler Odası 

 

X   0 

Ekipman Odası  X  0 

Kütüphane  X  1 

Rehberlik Servisi  X  1 

Resim Odası  X  0 

Müzik Odası  X  0 

Çok Amaçlı Salon 
 

X 1 0 

Ev Ekonomisi Odası  X  0 

ĠĢ ve Teknik Atölyesi  X  0 

Bilgisayar laboratuarı X   0 

Yemekhane X   0 

Spor Salonu  X  0 

Otopark  X  0 

Spor Alanları  X  0 

Kantin  X  0 

Fen Bilgisi Laboratuvarı   X  1 

Atölyeler  X  0 

Bölümlere Ait Depo  X  0 

Bölüm Laboratuvarları  X  0 

Bölüm Yönetici Odaları  X  0 

Bölüm Öğrt. Odası  X  0 

Teknisyen Odası  X  0 

Bölüm Dersliği 

 

 X  0 

ArĢiv   X  0 

…………      

TABLO 21 



 

2.5.4.  Mali Kaynaklar 

Okul Kaynak Tablosu: 

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Genel Bütçe  0 0 0 0 0 0 

Okul aile Birliği  4000 6000 6250 6300 6500 6500 

Kira Gelirleri  0 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye  0 0 0 0 0 0 

Vakıf ve Dernekler  0 0 0 0 0 0 

DıĢ Kaynak/Projeler  0 0 0 0 0 0 

Diğer        

……..        

TOPLAM  4000 6000 6250 6300 6500 6500 

                                                            

TABLO 22 

 

 Okulun Gelir-Gider Tablosu: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TABLO 23 

 

 

 

 

YILLAR 2011 2012 2013 

HARCAMA 

KALEMLERĠ GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER 

Temizlik   

  

  

  

3000 

  

  

  

  

  

  

500 

3000 

 

 

 

 

 

500 

3000 

 

 

 

 

 

 

500 

Küçük onarım 1000 1000 1000 

Bilgisayar harcamaları 0 0 0 

Büro malz. Harcamaları 500 500 500 

Telefon 0 0 0 

Yemek 0 0 0 

Sosyal faaliyetler 0 0 0 

Kırtasiye 500 500 500 

Vergi harç vs 0 0 0 

 …………..       

GENEL 150 180 200 200 200 220 



 

2.5.5. Ġstatistiki Veriler 

 

KarĢılaĢtırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014) 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCĠ OKUL 

Toplam öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci 

sayısı 

Öğretmen baĢına düĢen 

öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 

10 

 

 

67 

 

83 

 

150 

 

15 

TABLO 24 

 

 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

2011 2012 2013 2011 2012 2013 

20 18 18 21 18 18 

 

 

 

TABLO 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  Öğrenci Sayısına ĠliĢkin Bilgiler 

 2012 2013 2014 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 95 88 89 85 85 75 

 Toplam Öğrenci Sayısı 183 174 160 



 

 

 

 

 

 

                 

TABLO 26 

YerleĢim Alanı ve Derslikler 

TABLO 27 

 

Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı 

Kantin X X 

Yemekhane X X 

TABLO 28 

 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı 

 Basketbol Alanı X X 

 Futbol Sahası X X 

 Kapalı Spor Salonu X X 

Diğer   

TABLO 29 

 

 

 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim 

Yılı 

Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2011-2012  0 

2012-2013  0 

2013-2014  0 

YerleĢim 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

6500 600 5900 



2.6. ÇEVRE ANALĠZĠ 

 PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

Politik ve yasal etmenler 

 

Ekonomik çevre değiĢkenleri 

      Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı 

politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı  

2011–2014 stratejik planlama faaliyetleri 

ıĢığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam 

etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine 

koyan bir yaklaĢım sergileyen okulumuz, 

öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden 

haberdar, geliĢim odaklı olmasını sağlayıcı, 

önleyici çalıĢmalarla, risklerden koruyucu 

politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını 

en iyi Ģekilde yerine getirmek için 

çalıĢmaktadır. 

      Okulumuzun bulunduğu çevrede genel olarak 

ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri oldukça 

yüksek seviyelerdedir. 

 

Sosyal-kültürel çevre değiĢkenleri Teknolojik çevre değiĢkenleri 

 

   Köydeki ailelerin ekonomik durumları 

oldukça iyidir bu da kente göçü artırmaktadır.    

Köy hayatından Ģehir hayatına geçiĢ çocukları 

sosyal yönden olumsuz etkilediği gibi küçük 

köy okulundan büyük okula geçiĢ de  eğitim 

konsantrasyonunu bozmaktadır. 

       

      Günümüzde hemen hemen her evde bir  

bilgisayar vardır.Bu durum öğrencilerimizin 

teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yeterli 

düzeye eriĢmelerini sağlamaktadır. 

 

 

     

 

 

Ekolojik ve doğal çevre değiĢkenleri Etik ve ahlaksal değiĢkenler 

 

       Okulumuzun köyde olması 

öğrencilerimizin doğayı daha yakından 

tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla 

birlikte çocukların, geliĢimlerinde olumsuz 

sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine 

tamamen doğal ürün tüketmeleri köy hayatının 

en önemli yararı denilebilir.  

 

 

 

 

 

      DeğiĢik kültürlerin buluĢma noktası olan 

Ģehirlerin, buralarda yaĢayan birçok  gencin örf, 

adet ve kültüründen habersiz yetiĢmesine sebep 

olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye 

indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük 

bir vazife düĢmektedir. Bu nedenle milli ve 

manevi kültürünü evrensel değerler içinde 

koruyup geliĢtiren bireyler yetiĢtirmek bizim asli 

görevimizidir. Öğrencilerimizin kendi öz 

kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak 

yaĢaması ve gelecek nesillere aktarması 

hepimizin ortak gayesidir. 

 

 

 

 

 

 



2.6.2. Üst Politika Belgeleri 

 

SIRA NO 

 

REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 10. Kalkınma Planı  

2 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama TeĢkilatı Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 61. Hükümet Programı 

9 61. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.7.  GZFT ANALĠZĠ 

 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

 

*Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiĢ 

olması. 
*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç 

duyduğunda Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

yöneticilerine ulaĢabilmesi 

*Liderlik davranıĢlarını sergileyebilen yönetici ve 

çalıĢanların bulunması 

*Öğretmen yönetici iĢ birliğinin güçlü olması 

*Genç öğretmen kadrosunun olması 

*Kendini geliĢtiren geliĢime açık ve teknolojiyi 

kullanan öğretmenlerin olması 

*Okul Aile Birliğinin iĢ birliğine açık olması 

*BiliĢim Teknolojileri Sınıfının olması 

*ADSL bağlantısının olması 

*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için 

sınıf kitaplıklarının olması 

*Sınıf mevcutlarının yeterli olması 

*Güvenlik kameralarının olması 

 

 

 

Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması 
*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine 

yeterli önem vermemesi 

*Okuma alıĢkanlığının az olması 

*Okulun merkeze uzak oluĢu 

*Ücretli öğretmen sayısının fazla olması 

*Teknolojik ve deneysel araç gereçlerin yetersiz 

oluĢu 

*Kadrolu hizmetlinin olmaması 

*Rehber öğretmen eksikliği 

*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun 

olmayıĢı 

 

 

 Fırsatlar Tehditler 

*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve 

iĢ birliği 

*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla 

iletiĢiminin güçlü olması 

*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluĢları Ġl Özel 

Ġdaresinin eğitime desteği 

*Hayırseverlerin varlığı 

*Hizmet alanların beklenti ve görüĢlerinin dikkate 

alınması 

*Ġnsan kaynaklarının yeterliliği 

 

  

*ParçalanmıĢ ve problemli aileler 

*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

 

 

 

 

 

 

TABLO 30 

 

 

 

 

 



2.8. SORUN ALANLARI 

 

TEMEL SORUN ALANLARI 

 

 

1- OKUL FĠZĠKSEL DURUMU 
 

1- Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin 

olması. 

 
 

 

 

 

2- EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM SORUNLARI 

 

 

 

 

1. Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili 

ihtiyaçlarını karĢılayabilecekleri alanlara 

uzak olması.  

2. Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması 
 

 

 

 

3- PAYDAġ SORUNLARI 

1. Velilerin yapılan toplantılara katılımının 

azlığı.  

2. Velilerin okul ile iletiĢiminin az olması. 

 

 

 

TABLO 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
1.1. MĠSYONUMUZ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. VĠZYONUMUZ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. BÖLÜM 
 

GELECEĞE YÖNELĠM 

 

Biz aĢağı Göndelen Ġlk/Ortaokulu olarak; Öğrencilerimizin, tüm potansiyellerini 

bütüncül bir yaklaĢımla hayat için kullanan baĢarılı ve mutlu bireyler 

yetiĢtirmektir. 

 

 

 

     Öğrencilerimizin; zihinsel, duygusal, bedensel potansiyellerini tüm insanlık 

için sağlıklı kullanabilen demokratik, çağdaĢ, laik eğitim hizmetleri sunmaktır. 

 



 

 

1.3. TEMEL DEĞERLER VE ĠLKELERĠMĠZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Önce insan, 

 KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

 Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

 Eğitimde süreklilik anlayıĢı, 

 Adaletli performans değerlendirme, 

 Bireysel farkları dikkate almak, 

 Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak, 

 Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli geliĢim 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

 



1.4.  TEMALAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ : 

 

TABLO 32 

FAALĠYET VE MALĠYETLENDĠRME :      
 

FAALĠYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 

 

Birim/ġube/KiĢi 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2015 

(TL) 

2016 

(TL) 

2017 

(TL) 

2018 

(TL) 

2019 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Okul çevre düzenlemesi ç. Fırat AYDEMĠR Ocak 2015-Ocak2016 200 200 200 200 200 1000 

Sınıfın yeniden düzenlenmesi ç. Fırat AYDEMĠR Ocak 2015-Ocak2016 100 100 100 100 100 500 

Koridorun yeniden düzenlenmesi ç. Fırat AYDEMĠR Ocak 2015-Ocak2016 100 50 50 50 50 300 

TABLO 33 

 

 

TEMA-1 FĠZĠKSEL DURUM 

SAM 1 
PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi Hedefi 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 1.1.1 Okulda yapılan düzenleme çalıĢmaları s. 2 3 3 2 1 1 1 1 %10 

PG 1.1.2 Sınıfa alınan demirbaĢ sayısı 1 2 3 1 1 0 0 0 %10 

PG 1.1.3 Koridor için alınan demirbaĢ  sayısı 0 0 2 2 1 0 0 0 %10 

 
Stratejik Amaç-1 (Ġlkokul-Ortaokul) 

 

1.Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını 

düzenlemek. 

 

 
Stratejik Hedefler-1(Ġlkokul-Ortaokul) 

  

1. Okulun dıĢ görünüĢü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) 

eksikliklerini gidermek. 

2. Sınıfları eğitim-öğretime uygun bir Ģekilde yeniden düzenlemek. 

3. Koridorları yeniden düzenlemek. 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

  

TABLO 34 

FAALĠYET VE MALĠYETLENDĠRME  

 

FAALĠYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 

 

Birim/ġube/KiĢi 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2015 

(TL) 

2016 

(TL) 

2017 

(TL) 

2018 

(TL) 

2019 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

BaĢarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi   Ocak 2015-Ocak2016 100 100 100 100 100 500 

Eğitim-öğretime araç-gereç temini 
Fırat 
AYDEMĠR 

Ocak 2015-Ocak2016 500 250 250 250 250 1500 

Ders konularını somutlaĢtırıcı materyal 
zenginliği 

Fırat 
AYDEMĠR 

Ocak 2015-Ocak2016 200 200 200 200 200 1000 

  TABLO 35       

TEMA-2 EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

SAM 2 
PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi Hedefi 

SH 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 2.2.1 Yıl içinde baĢarısında artıĢ gözlemlenen öğrenci sayısı 5 6 7 6 8 9 10 10 %25 

PG 2.2.2 Ders baĢına hazırlanan ortalama materyal sayısı 8 10 11 5 5 6 5 6 %30 

PG 2.2.3 Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı 1 2 2 2 2 3 2 1 %30 

Stratejik Amaç-2 (Ġlkokul-Ortaokul) 

Okulun araç- gereç eksiğini gidermek. 

 

Stratejik Amaç-2 (Ortaokul) 

Öğrencilerin TEOG baĢarı seviyesini yükseltmek  

 

 

 

 
 

Stratejik Hedefler-2(Ġlkokul-Ortaokul) 

1. Öğrencilerin hazır bulunuĢluk seviyelerini yükseltmek. 

2. Eksik eğitim malzemeleri konusunda Ġlçe Milli Eğitimi 

Müdürlüğünü bilgilendirmek 

3. Ders konularını somutlaĢtırıcı materyal hazırlamak. 

Stratejik Hedefler-2(Ortaokul) 
1. Öğrencilerin hazır bulunuĢluk düzeylerini yükseltmek 

2. Öğrencilerin konuları kavrama düzeylerini belirleyip eksiklikleri 

ders dıĢında da gidermeye yönelik çalıĢmalar yapmak 

3. Öğrencileri zaman zaman ödüllendirmek 

 

 

 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

 

TABLO 36 

FAALĠYET VE MALĠYETLENDĠRME 

  

FAALĠYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 

 

Birim/ġube/KiĢi 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2015 

(TL) 

2016 

(TL) 

2017 

(TL) 

2018 

(TL) 

2019 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Veli eğitim çalıĢmaları 
Fırat 

AYDEMĠR 
Ocak 2015-Ocak2016 - - - - - - 

Veli ziyaretleri çalıĢması 
Fırat 

AYDEMĠR 
Ocak 2015-Ocak2016 - - - - - - 

 

TABLO 37 

 

 

TEMA-3 PAYDAġ ĠLĠġKĠLERĠ 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi Hedefi 

SH 3 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 3.3.1 Yıl içinde yapılan toplantı sayısı 3 4 4 4 4 4 4 4 %45 

PG 3.3.2 Okulla iletiĢimi artan veli sayısı 5 5 8 15 20 22 24 25 %55 

PG 3.3.3 Veli etkisiyle baĢarısı artan öğrenci sayısı 5 6 7 3 3 4 4 5 %25 

PG 3.3.4 Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı 16 16 18 10 10 12 12 15 %40 

Stratejik Amaç-3 (Ġlkokul-Ortaokul) 

 

Okul -veli iliĢkisini geliĢtirerek velilerin okul ve öğrencilere 

katkısını arttırmak. 

 

 

 
 

Stratejik Hedefler-3(Ġlkokul-Ortaokul) 

 
1. Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 

2. Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek. 

3. Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 

4. Ev ziyaretleri yapmak. 

 

 

 

 



                                                                                        TEMA, STRATEJĠK AMAÇ VE HEDEFLER TABLOSU   

 

 

 

TABLO 38 

 

TEMA STRATEJĠK AMAÇ STRATEJĠK HEDEFLER 

 

 

FĠZĠKSEL 

DURUM 

 

 

Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için 

okulun fiziki yapısını düzenlemek. 

 

Okulun dıĢ görünüĢü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek. 

Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir Ģekilde yeniden düzenlemek. 

 

Koridoru yeniden düzenlemek. 

 

TEMA STRATEJĠK AMAÇ STRATEJĠK HEDEFLER 

 

 

 

EĞĠTĠM 

ÖĞRETĠM 

 

 

 

Öğrencilerin baĢarı seviyesini 

yükseltmek ve okulun araç- gereç 

eksiğini gidermek. 

Öğrencilerin hazır bulunuĢluk seviyelerini yükseltmek. 

Bağımsız iĢ yapabilen öğrenciler yetiĢtirmek. 

 

Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak. 

 

Eksik eğitim malzemeleri konusunda Ġlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek 

Ders konularını somutlaĢtırıcı materyal hazırlamak. 

 

TEMA STRATEJĠK AMAÇ STRATEJĠK HEDEFLER 

 

 

PAYDAġ 

ĠLĠġKĠLERĠ 

 

 

Okul –veli iliĢkisini geliĢtirerek 

velilerin okul ve öğrencilere katkısını 

arttırmak. 

 

Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 

 

Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek. 

Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 

 

Ev ziyaretleri yapmak. 

 



STRATEJĠK PLAN MALĠYET TABLOSU (2015-2019) 

TEMALAR STRTAEJĠK AMAÇLAR – HEDEFLER MALĠYETĠ(TL) 

 

 

 

FĠZĠKSEL 

DURUM 

Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki 

yapısını düzenlemek. 

 

1800 

Okulun dıĢ görünüĢü ( duvarların boyanması, bahçe 

düzeni vb.) eksikliklerini gidermek. 1000 

Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir Ģekilde yeniden 

düzenlemek. 500 

Koridoru yeniden düzenlemek. 
300 

 

 

 

 

 

 

EĞĠTĠM 

ÖĞRETĠM 

Öğrencilerin baĢarı seviyesini yükseltmek ve okulun 

araç- gereç eksiğini gidermek. 

 

1500 

Öğrencilerin hazır bulunuĢluk seviyelerini yükseltmek. 
100 

Bağımsız iĢ yapabilen öğrenciler yetiĢtirmek. 
100 

Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak. 
100 

Eksik eğitim malzemeleri konusunda Ġlçe Milli Eğitimi 

Müdürlüğünü bilgilendirmek(Alınan Malzeme Fiyatı) 1000 

Ders konularını somutlaĢtırıcı materyal hazırlamak. 
200 

 

 

 

 

 

PAYDAġ 

ĠLĠġKĠLERĠ 

Okul -veli iliĢkisini geliĢtirerek velilerin okul 

ve öğrencilere katkısını arttırmak. 

 

Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 
0 

Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları 

göstermek. 0 

Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 
0 

Ev ziyaretleri yapmak. 
0 

TOPLAM MALĠYET 3300 

 

TABLO 39 

 

 

 



 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.  RAPORLAMA 

 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen 

faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleĢme durumu ile 

varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri 

içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacak. 

4. BÖLÜM 
 

ĠZLEME ve DEĞERLENDĠRME 
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